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ALFABETIZACION INICIAL Y ACOMPANAMIENTO EN DOCENTES DE LA
ESCUELA PRIMARIA

INITIAL LITERACY AND SUPPORT IN PRIMARY EDUCATION TEACHERS
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Resumen

El proposito de la presente investigacion documental fue el de investigar y reconocer el
acompafamiento pedagogico a docentes como una accion de formacién que contribuyen al logro
de la alfabetizacién inicial en alumnos de las fases 4 y 5 que se encuentran en este proceso, en
escuelas del sector V. La metodologia empleada consistié en un andlisis documental, asi como el
empleo de la cartografia conceptual para guiar el trabajo a realizar. Los resultados obtenidos
permitieron identificar al acompafiamiento pedagdgico como un proceso sistematico con una
intencion pedagdgica que tiene un valor formativo para los que en él participan, que genera
procesos de reflexion y enriquece la practica docente. Como conclusion se pudo determinar que el
acompafiamiento de aula genera un espacio de reflexion del quehacer cotidiano que da pauta para
analizar, reflexionar y reconstruir el accionar pedagdgico.

Palabras clave: acompafiamiento pedagdgico, alfabetizacion inicial, docente.

Abstract

The purpose of this documentary research was to investigate and recognize the pedagogical
accompaniment of teachers as a training action, which contributes to the achievement of initial
literacy in students of phase 4 and 5 who are in this process, in schools of sector V. The
methodology used consisted of a documentary analysis, as well as the use of conceptual
cartography to guide the work to be carried out. The results obtained allowed us to identify
pedagogical accompaniment as a systematic process with a pedagogical intention that has a
formative value for those who participate in it, which generates processes of reflection and enriches
teaching practice. As a conclusion, it was possible to determine that classroom accompaniment
generates a space for reflection on daily work that provides a guideline for analyzing, reflecting
and reconstructing pedagogical action.

Keywords: accompaniment pedagogical, initial literacy, teacher

Introduccion
El reto que, en estos Ultimos afios se hace presente en escuelas del Sector V Estatal, en las
fases 4 y 5 de educacion primaria, es la alfabetizaciéon inicial. Entendiendo que a nivel
internacional la alfabetizacion constituye un elemento clave para la movilidad social, la dignidad
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y el ejercicio de los derechos humanos (Organizacién de las Naciones Unidas, 2020, citado en
Holguin & Santos, 2021). Pudiera pensarse que la alfabetizacion inicial se circunscribe
bésicamente en la primera fase de educacion primaria, debido a que es en dicha fase donde de
manera natural se crean las condiciones para la adquisicion y consolidacion de la lectura y
escritura. Aun asi, como se menciona anteriormente, esta necesidad también se presenta en algunos
estudiantes de las fases posteriores, maxime ahora, a unos afios de haber transitado por un periodo
de educacion a distancia, debido a las condiciones sanitarias y de estar en un proceso de
apropiacién e implementacion del Plan de Estudios 2022.

Ante ello, hoy dia una de las preocupaciones en la mayoria de los docentes, asesores técnicos
pedagogicos y autoridades educativas es la alfabetizacion inicial, presente en los diferentes grados
de educacion primaria de escuelas del Sector V, mas si se estd en los grados superiores de este
nivel, donde se necesita que el docente cuente con los elementos tedrico-metodoldgico, para
alinear la lectoescritura a los Contenidos y PDA de los diferentes campos formativos que se
atienden en el grado, como menciona Michel y Mendiola (2022), en el salon de clases, el
alineamiento instruccional puede referirse a la concordancia y congruencia entre los objetivos del
profesor, las actividades de aprendizaje y los métodos de evaluacion, de forma que estos elementos
se apoyen mutuamente (p. 592). Por lo que cada ciclo escolar, se crean talleres o espacios de
formacion a docentes, donde se proporcionan los elementos tedrico-metodologicos acerca del
aprendizaje y estrategias para favorecer la alfabetizacion inicial, priorizando a docentes de la
tercera fase, en donde a veces se incluyen docentes de las fases 4 y 5. Asi también se han
implementado otros mecanismos para llegar a los profesores, como son las visitas de
acompariamiento para fortalecimiento de las practicas pedagogicas; ya que Minedu (2020) citado
en Delgado (2022), menciona que una de las estrategias formativas son las visitas al aula, estas
promueven interacciones entre el acompariante y el acompariado, basadas en el dialogo reflexivo
que permite retroalimentar y mejorar la practica docente.

Aunado a ello, Flérez, Suarez Garcia (2021), el docente busca como solventar su necesidad,
acudiendo a compafieros de trabajo, libros de lectoescritura, cuadernos de trabajo, plataformas,
paginas web, entre otros recursos, en el ejercicio de su autonomia profesional. Ante estos esfuerzos
por lograr la alfabetizacion inicial en los alumnos, en los resultados se ven avances, pero, también
se ven estudiantes que se encuentran en el proceso de apropiacion de la lectura y escritura en grados
superiores, lo cual es preocupante porque la educacion primaria recupera lo iniciado en educacion
preescolar, respecto a la ensefianza de la lengua y sienta las bases para el trabajo en secundaria
(SEP, 2011, p 16). Y si el estudiante de la fase 5 no lleva las bases, ¢qué posibilidades tiene de
continuar y concluir satisfactoriamente su transito educativo en secundaria? si...

La no-lectura a tiempo conlleva unos efectos de orden emocional, ya que hace que el
estudiante que no lee se sienta diferente e incapaz, lo que impacta su autoconcepto y
motivacion frente al aprendizaje, y de orden académico, ya que su desempefio en las demas
areas del curriculo se ve limitado debido a que todas las disciplinas giran en torno a la
lectura, la escritura, la interpretacion de informacion y su comunicacion en diferentes
medios y formas (Mielke, A. et al 2018, p 17).

Por lo antes descrito, se sefiala que la presente investigacion documental es en torno a la
alfabetizacion inicial y acompafiamiento en docentes de la escuela primaria, ya que es imperativo
atender a través del acompafiamiento pedagdgico de docentes, la poblacion de estudiantes que se
encuentran en el proceso de apropiacion de la lectoescritura y que cada vez se vuelve mas
vulnerable conforme avanza en el nivel primaria. Como lo mencionan Leyva-Guerrero y Vazquez
(2019); Quirumbay; et al, (2024), si el objetivo es mejorar el desempefio docente, entonces se debe
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atender prioritariamente el acompafamiento a los docentes. Por ende, es necesario que los
diferentes agentes educativos como asesores técnico-pedagdgicos y directivos, identifiquen a los
alumnos que se encuentran inmersos en el proceso de alfabetizacion inicial, y de esta manera
brindar acompafiamiento al docente de grupo con el fin de conocer y atender sus necesidades de
manera oportuna (Cisneros, Nevarez, Farez y Torres, (2024); en este sentido, el acompafiamiento
de directivos debe proveer a los docentes de respeto interpersonal, respaldo pedagdgico,
retroalimentacion, soporte técnico y una reflexion continua para la mejora de su desempefio,
incorporando nuevas estrategias y procedimientos evaluativos para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes (Martinez & Jugo, 2014, citado en Leyva-Guerrero & Véazquez, 2019).

Un acompafiamiento enfocando hacia la alfabetizacion inicial como aprendizaje esencial en
el que se desarrollan habilidades intelectuales son base para un aprendizaje autbnomo; en este
sentido, es indispensables dar prioridad a los instrumentos para la vida social, la lectura, la
escritura, el razonamiento matematico y la resolucion de problemas (SEP 2021-2022, p 58, 59).
Para lo cual, es de importancia reconocer como agente educativo, qué conlleva el
acompafiamiento, y qué implica la autoformacion. Como expresan Condor y Bunci (2019) citado
en Limongi-Velez, V. (2022), el acompafamiento pedagogico inicia con la preparacion del
acompafiante pedagogico, en aspectos relacionados con el proceso de acompafiamiento, el
curriculo, la didactica, planificacion, evaluacion, adaptaciones curriculares, enfoques pedagogicos,
desarrollo humano, reflexion pedagdgica, entre otros, para que de esta manera entender la
importancia del acompafiamiento; asi como las naciones avanzadas de Japén y Estados Unidos,
entre otros, han entendido que el acompafiamiento al educador ayuda a cosechar mejores
resultados en lo académico; ademas las practicas relacionadas con la asistencia pedagogica a los
instructores son vitales para un proceso de desarrollo docente eficaz y continuo (Johnston,
Kaufman & Thompson 2016, citado en Vega & Vasquez, 2021).

En Republica Dominicana, Calvo (2018) en “Diferentes niveles del acompafiamiento para
transformar la escuela”, en trabajo con el MINERD y con especialistas, propone el impulso de una
Alianza Nacional por la Alfabetizacion Inicial en la Etapa Oportuna. Lo cual requiere de acciones
que permitan el apoyo y asesoria de instituciones educativas en conjunto. En este sentido, se
muestra al acompafiamiento pedagdgico como alternativa para que las instituciones educativas,
directores, técnicos distritales y los docentes dentro del aula de clases reciban apoyo requerido
para cualificar sus practicas con miras a la calidad y la equidad en los aprendizajes escolares.

En Chile, Sancho Tapia (2021), en el trabajo final de “Repensar el acompafiamiento docente
para la ensefianza de la alfabetizacion inicial: experiencia de dos profesoras de primaria y una
mentora en Chile”, expresa que existen modelos generales de acompafiamiento que no se adaptan
a necesidades de ensefianza de lectura y escritura inicial. Por ello identifica nueve criterios para el
acompafiamiento de la ensefianza de lectura y escritura inicial. En suma, en los estudios revisados,
la mayoria de ellos se enfocan al acompafiamiento a docentes noveles y practicas profesionales
para la formacion docente. Incluso hay mucha investigacion en torno a la alfabetizacion inicial,
pero de manera aislada del acompafiamiento docente. Falta explorar mas este campo, la
importancia del acompafiamiento al docente que presenta alumnos en procesos de alfabetizacion.

De acuerdo con lo expuesto, el presente estudio conceptual tiene el propdsito de investigar
y reconocer el acompafiamiento en docentes como accién de formacion, que contribuye al logro
de la alfabetizacion inicial en alumnos de la fase 4 y 5 que se encuentran en este proceso, en
escuelas del Sector V. Para lo cual se enfocé en las siguientes metas: 1) Precisar los conceptos de
acompafiamiento y analizar su desarrollo histérico a partir de la sociedad del conocimiento; 2)
Determinar la categorizacién del acompafiamiento pedagdgico considerando los nuevos
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paradigmas en el éarea;3) Precisar las caracteristicas que distinguen el concepto de
acompafiamiento pedagdgico; 4) Diferencias del acompafiamiento pedagdgico y la asesoria; 5)
Clasificacion del concepto de acompafiamiento pedagdgico; 6) Campos con los que se relaciona
el acompafiamiento pedag6gico; 7) Proceso que implica el acompafiamiento pedagdgico; 8)
Ejemplo clave del acompafiamiento pedagogico.

Metodologia

Tipo de Estudio

En congruencia con las metas de estudio, se realiz6 un andlisis documental, el cual consiste
en un proceso que posibilita al investigador la bldsqueda, organizacion y representacion del
conocimiento obtenido de diversas fuentes, con la finalidad de generar un documento con nuevo
conocimiento en relacion con un tema o problema de estudio (Pefia y Pirela, 2007, citado en
Martinez Ifiguez et al. 2021). De esta manera, el analisis documental es una forma de
investigacion técnica, un conjunto de operaciones intelectuales, que buscan describir y representar
los documentos de forma unificada sistematica para facilitar su recuperacion (Dulzaides y Molina,
2004, citado en Hernandez-Ayala & Tobon-Tobon 2016). En suma, es un analisis cualitativo que
permite sistematizar resultados de literatura cientifica acerca de un tema en cuestion.

Técnica de Analisis

Esta investigacion se realizo con el apoyo de la cartografia conceptual (Tobdn 2004). Que
se define como una metodologia de investigacion cualitativa que guia el analisis de un concepto
con base en ocho dimensiones esenciales: nocién, categorizacion, caracterizacion, diferenciacion,
division, vinculacion, metodologia y ejemplificacion (Tobdn, 2013 citado en Castilleja de Ledn,
2023). Enfocada a utilizar preguntas orientadoras que se abordan en cada uno de sus ocho ejes
centrales, para la busqueda de informacion acerca de un concepto determinado y de esta manera
llegar al conocimiento. Las caracteristicas centrales de la cartografia conceptual son: 1) permite
analizar un tema considerando sus elementos conceptuales esenciales; 2) articula la teoria con la
practica; 3) busca delimitar un tema a partir de las fuentes bibliograficas fundamentales; y 4)
promueve la comprensién y empleo de un tema a partir del anélisis de la metodologia y de
ejemplos (Castilleja de Leon, 2023).

Criterios de estudio

A continuacion, se describen los criterios que se consideraron para la seleccion de los
documentos para la base de datos, que permitieron el desarrollo del presente articulo:
1. Se buscaron articulos y libros mediante las siguientes bases de datos: Google Académico,
Scielo, redalyc.org, Portal de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), Cuaderno
de Educacion, Revista Educare, Revista Espacios, Revista San Gregorio, Dossier.
2. Los documentos seleccionados debian ser del periodo 2018-2023. Sin embargo, se emplearon
algunos con mayor antiguedad debido a su importancia.
3. Los articulos seleccionados debian estar en revistas indexadas y los libros ser publicados por
editoriales reconocidas. Sin embargo, la dificultad en la investigacion radicé en la poca existencia
de documentos que abordan el acompafiamiento al docente en la alfabetizacion inicial, ya que
estan mas direccionados hacia docentes noveles o a profesores en su formacion profesional.
4. Para la busqueda de los documentos se emplearon palabras clave como: acompafiamiento,
acompafiamiento pedagdgico, repensar el acompafiamiento, acompafiamiento situado,
acompafiamiento a docentes, modelo de gestion de acompafiamiento, acompafiando la
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alfabetizacion inicial en primaria, alfabetizacion inicial en jovenes, entre otros. Los documentos
fueron seleccionados por su relevancia en el tema del acompafiamiento a docentes en la
alfabetizacion inicial y por su contribucién a alguno de los ejes de la cartografia conceptual que se
exponen en la siguiente Tabla 1.

Tabla 1. Ejes de la Cartografia Conceptual para el Andlisis del Acompafiamiento
Pedagdgico
Eje Pregunta central Componentes
¢Cual es el concepto, origen e Concepto de  acompafiamiento
Nocion historia de acompafamiento pedagogico.
pedagogico? Origen del acompariamiento
pedagogico.
Historia  del acompariamiento
pedagdgico.
Categorizacion (A qué campo pertenece el -Campo  inmediato:  Formacion

acompafiamiento pedagogico?

docente en servicio.

Caracterizacion

¢ Cuéles son los componentes que
distinguen el acompafiamiento
pedagdgico?

-Caracteristicas  esenciales  del
acompafiamiento pedagogico.

Diferenciacién

¢ De qué otros conceptos se
distingue el acompafiamiento
pedagdgico?

-Se define el concepto de asesoria, y
se diferencia del acompafiamiento
pedagdgico.

Division ¢En qué tipos se clasifica el -Se  establecen  criterios  de
acompariamiento pedagogico? clasificacion en el acompafiamiento
pedagdgico.
-Se determinan tipos de
acompariamiento pedagogico.
Vinculacion ¢Con qué campos se relacionael  -Se establece relacion de practicas
acompariamiento pedagogico? reflexivas con el acompafiamiento
pedagdgico.
Metodologia ¢ Cudl es el proceso que implica el -Se describen los pasos generales para

acompariamiento pedagogico?

poner en practica el acompafiamiento
pedagdgico.

Ejemplificacion

¢ Cuél es un ejemplo clave del
acompariamiento pedagogico?

-Se describe un ejemplo concreto y
contextualizado que muestre los
pasos a seguir para la puesta en
practica  del  acompafiamiento
pedagdgico.

Fuente: Adaptado de Dino-Morales, L. I., y Tobon, S. (2017), CIFE.

Documentos Analizados

Se seleccionaron 46 documentos que cumplieron con los criterios establecidos. Se puede
concluir que hay poca investigacion acerca del acompafiamiento al docente en el proceso de la
alfabetizacion inicial, dado que el mayor nimero de articulos de investigacion enuncian al
acompafiamiento con otras variables (docentes ndveles, desempefio profesional). También se
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observa una importante contribucion de Latinoamérica sobre el tema, como se observa en la
siguiente Tabla 2.

Tabla 2. Documentos Seleccionados para el Estudio Conceptual

Documentos Sobre el De contextualizacion o Latinoamericano  De otras
tema complemento S regiones

Articulos 22 12 33 1

tedricos

Articulos 0 0 0 0

empiricos

Libros 4 7 11 0

Manuales 1 0 1 0

Diccionarios 0 0 0 0

Paginas Web 0 0 0 0

Fuente: Adaptado de Dino-Morales Laura y Tobon Sergio (2017, p. 75).

Resultados

Nocién del Acompafiamiento Pedagogico

Concepto. Se entiende al acompafnamiento pedagdgico como “elemento vital para gestionar
ambientes de aprendizaje colaborativo en cada institucion, que permitan la deconstruccion y
reflexion sobre la practica pedagdgica de los docentes para promover la mejora de la calidad de
los aprendizajes en los estudiantes” (Vezub y Alliaud, 2012 citado en Vega, P., y Vasquez, C.
2021). Actualmente la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (2023),
concibe al acompafiamiento, como un proceso sistematico, con una intencion pedagdgica que tiene
un valor formativo para los que en él participan. Con un enfoque situado que permite reconocer
las caracteristicas de los docentes y generar procesos de reflexion que llevan a la construccién en
conjunto de alternativas que mejoran y enriquecen la practica docente.

Origen e historia. Para Martinez y Gonzalez (2010), la centralidad del significado
etimoldgico de acompafiamiento, remite a experiencia vital de socializacion, de coexistencia y
configuracién compartida de horizontes y actuaciones; pero también se enfocan en recuperar
términos a lo largo de la historia de la reflexion pedagdgica que se han relacionado con el
acompafiamiento en el reconocimiento de acciones y procesos, los cuales han tenido una
representacion significativa en el discurso sobre acompafiamiento en educacidén, como son:
supervision, monitorear, seguimiento, asesoria, tutoria y coaching, responsable de la
configuracién de concepciones en el imaginario del colectivo docente. Asi también, es preciso
decir que el acompafiamiento pedagégico surge como una alternativa frente a los débiles
resultados que evidencié la capacitacion tradicional basada en cursos puntuales, masivos,
homogéneos y en la transmision unilateral (Vesub, 2011).

Categorizacion de Acompafiamiento Pedagdgico

La Comision Nacional para la Mejora continua de la Educacién (2023), concibe a la
formacion en servicio como un proceso permanente de aprendizaje, que se desarrolla en el propio
centro de trabajo, como en otros espacios institucionales y refiere al conjunto de oportunidades
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que lasy los docentes tienen para mejorar la practica. Para Balarin, M., y Escudero, A. (2019),
“la estrategia de formacion docente en servicio con acompanamiento pedagogico se ubica en la
linea de accion que promueve el fortalecimiento de las capacidades y competencias pedagdgicas,
socioemocionales y de liderazgo de los docentes”. Haciendo un recordatorio, tradicionalmente los
procesos formativos se basaban en la actualizacion teérica, lo que correspondia a las disciplinas,
las metodologias, pero pocas veces se enfocaban en las practicas de ensefianza con los estudiantes;
con capacitaciones masivas y homogeéneas partiendo del supuesto de que los docentes tenian las
mismas necesidades. Sin embargo, con el acompafiamiento pedagdgico se ha transitado hacia una
perspectiva formativa donde se “altera esta morfologia, por cuanto privilegia la practica
profesional en sus contextos y a partir de su comprensién por quien acompafia, pretende su
fortalecimiento o transformacion” (Gonzalez, 2018).  Asi también menciona que el
acompafiamiento es un recurso para el fortalecimiento profesional de los docentes ya que se basa
en la observacion y conversacion de acompariado y acompafante. El cual parte de la reflexion,
que se da en el reconocimiento de sus experiencias, practicas, conceptos y metodologias, con el
fin de mejorar la ensefianza, aprendizajes y formacion de los estudiantes.

Caracterizacion de Acompafiamiento Pedagogico

El concepto de acompafiamiento pedagogico desde el punto de vista de Balarin, M., y
Escudero, A. (2019) en el marco de la intervencion, tiene las siguientes caracteristicas: 1) Es una
estrategia de “formacion en la accion,” 2) Los docentes son sujetos activos de Sus procesos
formativos, 3) El acompafante pedagogico tiene el rol de mediador de la reflexion critica y
colectiva, 4) La finalidad es la construccion del saber pedagdgico.

A continuacidn, se explica cada una de estas caracteristicas considerando los desarrollos
teoricos en el abordaje del concepto.
1. Es una estrategia de formacion ya que se actta con el docente, en un proceso de reflexion que
involucra tanto al acompafiante como al docente acompariado.
2. El docente es participe dentro de su proceso de formacion.
3. El acompariante pedagogico crea las condiciones para desarrollar estrategias que ayuden a de-
construir la practica con una reflexién critica.
4. Con la finalidad de llegar a la construccion pedagdgica como fortalecimiento profesional, el
acompafiante pedagogico propone una formacion basada en el “ensefiar a aprender de la
experiencia” que requiere dos condiciones propias del docente, un escenario propio para la
practica pedagdgica y la potencialidad de los procesos de reflexidn y generacidn de conocimiento.

Diferenciacién de Acompafiamiento Pedagodgico

El acompafamiento pedagogico difiere del siguiente concepto con el cual a veces se
confunde en la teoria o en la aplicacion: Asesoria. A continuacion, se explica la diferencia, como
también su relacion o similitud. Para Gonzalez (2018), el acompafiamiento pedagdgico puede
hacer uso de otras estrategias formativas como lo es la asesoria, a través de la cual se aconseja y
orienta sobre un tema en especifico, el cual es importante en la practica profesional del docente.
Donde se brinda ayuda a partir de identificar un problema, sefialando oportunidades de mejora y
rutas de accion, en un proceso donde se trabaja de manera horizontal y colaborativa. El
acompafiamiento es un proceso que orienta y apoya a partir del didlogo y la reflexion sobre lo que
acontece en la formacion de los estudiantes, pero no es asesoria. Montero (2011), citado en Vega
y Vasquez (2021), menciona que el acompafiamiento pedagdgico como estrategia tiene que ver
con la preparacion de los profesores a quienes el acompafiante brinda asesoria personalizada, con
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respecto a la préactica pedagogica, iniciando desde sus necesidades formativas, a través del didlogo
reflexivo y el compromiso del docente.

Division en el Acompafamiento Pedagogico

Nieto (2001), Segovia (2010), Vezub y Alliaud (2012) citado en Leiva-Guerreroy Vasquez
(2019), presenta tres modelos educacionales de acompafiamiento docente (con base y
complementados en la vision de los autores enunciados). A continuacion, se explica cada uno de
ellos:

1. Modelo de intervencién. Se define como un tipo de acompafiamiento educativo centrado
en el punto de vista del acompaiiante. Este Gltimo es quien define la realidad del docente,
presentandose como un experto, que, en una relacion jerarquizada, identifica y diagnostica
los problemas del docente y ofrece una serie de remediales.

2. Modelo de facilitacion. Este tipo de acompafiamiento educativo se centra en el punto de
vista del docente acompafiado, donde el acompafante debe generar la reflexion del
docente, se trabaja desde una perspectiva de servicio, donde el acompafante con
actividades conjuntas induce al auto descubrimiento de soluciones para mejorar sus
practicas pedagogicas.

3. Modelo de colaboracion. Acompafiamiento educativo que se basa en la interdependencia
entre el acompariante y el docente acompariado, presenta una vision reciproca, donde la
toma de decisiones a la solucion del problema es consensuada en condiciones de igualdad
de estatus y responsabilidad compartida.

Vinculacion con el Acompafiamiento Pedagogico

El acompafiamiento pedagogico se puede relacionar con las practicas reflexivas. A
continuacion, se explica el proceso de vinculacion y las contribuciones que hacen al concepto
objeto del presente estudio:

Domingo y Gémez (2014) citado en Mejoredu (2023), consideran que reflexionar es analizar
nuestra experiencia con evidencias recogidas, para después valorarlas con las experiencias de
otros, con literatura especializada, entre otros, de modo que nos lleve a entender lo que hacemos,
a verlo en perspectiva, para convertir lo que pensamos y hacemos en objeto de nuestro propio
analisis y valoracion. Reyes y Azahuanche (2020), mencionan que el acompafiamiento pedagogico
se relaciona directamente con la practica reflexiva de los docentes, ya que el conjunto de
dispositivos formativos que se utilizan como: visitas de aula, didlogo reflexivo, circulos de
interaprendizaje, talleres, hacen posible la mejora de las practicas docentes; donde el acompafiante
debe considerar diversas formas que contribuyan hacia una mirada critica de la funcién docente y
lleven a repensar su desempefio en el aula. Asi también expresa que una formacién en servicio
debe basarse en la reflexion y el andlisis colegiado de las précticas educativas a traves del
intercambio de experiencias de aula y la generacion de saberes pedagogicos.

Metodologia del Acompafiamiento Pedagdgico
Con base en la revisibn documental, Ministerio de Educacién (2019), las fases
metodoldgicas minimas para aplicar el acompafiamiento pedagdgico son las siguientes:

1. Sensibilizacion. Se desarrolla con el propésito de motivar y comprometer a los actores
educativos (directivos, docentes, padres de familia, actores locales) para el adecuado
desarrollo de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico a partir de la comprension de
objetivos, actividades, roles y funciones de los involucrados.
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2. Desarrollo. Se caracteriza por tener dos procesos recurrentes de diagnostico y ejecucion.
Donde el diagnostico, tiene el objetivo de identificar las potencialidades y necesidades de
formacion de los docentes acompariados con respecto a las necesidades de aprendizaje de
sus estudiantes, caracteristicas, contexto. Mientras que la ejecucion es la implementacion
del plan de acompafiamiento pedagdgico, que comprende la observacién del desempefio
docente, registro y analisis, dialogo reflexivo, retroalimentacion, promoviendo la mejora
continua.

3. Cierre. Tiene por objetivo hacer un balance de los desempefios alcanzados por los docentes
acompafados, se realiza una reflexion conjunta y nuevos compromisos orientados a la
mejora continua.

Ejemplificacion de Acompafiamiento Pedagogico

De acuerdo con las fases definidas en la metodologia, a continuacion, se presenta un ejemplo
de aplicacion en el area de alfabetizacion inicial. Se llevd a cabo en un contexto rural con docentes
de primer a sexto grado. Enseguida, se muestra la puesta en practica de las diferentes fases:

Contexto: Es de suma importancia identificar alumnos que se encuentran en el proceso de
alfabetizacion inicial (algunos, a pasos de culminar su transito por la educacion primaria), y de
esta manera acompafiar al docente de grupo con el fin de reconocer y atender necesidades que
presentan.

Problema: Alumnos en proceso de consolidar la alfabetizacién inicial en la fase 4 y 5.

Necesidad (es) practicas educativas, estrategia de intervencion

Meta: Brindar acompafiamiento y seguimiento al 100% de los docentes que presentan
alumnos en proceso de alfabetizacion inicial, a través de personal de sector y supervision, mediante
diversos mecanismos, con el fin de que las practicas educativas mejoren e impacten en el
aprendizaje de la lectoescritura de estos alumnos, durante el ciclo escolar 2024-2025.

La visita de acompafiamiento se realiza en dos dias y un dia para el dialogo reflexivo.

Fase Acciones

-ldentificar a los alumnos de tercer a sexto grado, en escuelas de
las siete zonas escolares que conforman el sector V, que no han
alcanzado a consolidar el proceso de alfabetizacion, a través de
la puesta en préactica de un instrumento de evaluacion realizada
por el docente de grupo vy la sistematizacion de informacion de
Sensibilizacién docentes y enlaces de alfabetizacion en las zonas escolares.
-ldentificar el nivel de conceptualizacion de los alumnos y
posibles causas.

-ldentificar a los docentes y las escuelas en la que se encuentran.
Para brindar el acompafiamiento oportuno.

-Eleccion del universo de escuelas a visitar.

-Planificar la visita (Acciones, tiempos, funcion de los
acomparfiantes). Disefiar los instrumentos a utilizar (guién de
observacién , entrevistas, actividad).

-Comunicar de la visita y su proposito al supervisor, director y
docente de grupo.
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Desarrollo Primer dia- Visita de aula- empleo de guion de observacion.
Segundo dia- Aplicacion de actividades de lectoescritura y
entrevista al docente, director.

-Sistematizar, procesar y analizar la informacion.

Cierre Tercer dia- Crear un espacio de dialogo reflexivo de lo
encontrado, donde se llegue a orientaciones que transformen las
practicas pedagdgicas.

-Llegar a acuerdos y compromisos.

Discusion

A partir del andlisis documental llevado a cabo, una primera conclusién es que sin duda, el
acompafiamiento pedagdgico es una oportunidad de crear condiciones para un dialogo reflexivo
entre acompafnado y acompafante, a partir del acercamiento para estudiar la realidad, comprender
y mejorar la practica educativa; como menciona Calvo (2018), los docentes para ampliar los
conocimientos sobre sus practicas, necesariamente tienen que encontrar espacios de reflexion
sobre su quehacer cotidiano, lo cual le da relevancia al acompafiamiento de aula, ya que observar
las practicas de manera pasiva 0 activa, da pauta para recoger insumos que retroalimenta al
docente, para reflexionar, analizar, y reconstruir su accionar pedagogico.

Asi también, Segovia (2005), citado en Gonzalez (2018), insiste en que el cambio en las
practicas de los docentes necesita apoyo externo, como el de los técnicos, para mediar y potenciar
su capacidad para resolver problemas y enfrentar los desafios que implican la mejora de la practica
educativa.

Como segunda conclusion, es importante resaltar el seguir avanzando hacia el
acompafiamiento en la escuela, en el aula, en los procesos de aprendizaje y mas aun, enfocarnos
en el acompafiamiento con los docentes que presentan alumnos en proceso de alfabetizacion
inicial, y convertirlo en un verdadero espacio de formacion en servicio porque en conjunto, como
menciona Reyes y Azahuanche (2020), se promueven saberes profesionales a partir de un contexto
de actuacion, se situa el progreso del pensamiento critico y autonomia profesional que fortalecen
la capacidad de investigacion, analisis y una reflexion que lejos de ser un actividad individual de
trabajo mental, se convierte en una interaccion y construccion social.
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